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中華民國品質學會

舉　　辦
 6S管理實務研討—企業管理改善技巧
	敬啟者：
6S係指對生產現場各生產要素所處狀態不斷進行整理、整頓、清潔、清掃、提高素養及安全的活動。良好的現場管理是吸引顧客、增強客戶信心的最佳廣告。本課程介紹6S意義、原則、要領及做法；讓受訓的學員理解6S的重要性與關鍵性，身體力行、以身作則，為部門及公司之優質管理打下堅實的基礎。6S管理是工作的一部分，是一種科學的管理方法亦是符合ISO 9001國際管理系統條文10.2/10.3組織績效持續改進手法之一，其目的就是提高工作效率，結合日常管理活動進行維持與改善，使企業日常管理效率化，以持續提升企業的經營體質。
課程效益：

1、能以最優規劃，使環境整齊、乾淨且有序，最大限度地節約空間提升效益。
2、能精簡物流支出，減少不增值活動的產生，化繁為簡，降低日常經營成本。
3、能靈活運用6S檢查與訓練消除潛在性問題，全面提升安全及消除浪費節約成本。
4、能建立有效的6S持續推行技巧與科學流程，確保企業全員遵循6S工作理念。
5、能掌握使6S與其他管理方式相結合，使之共同成為推升整體績效之有力工具。
6、能建立系統化的6S管理和活動標準評價體系，將它納入到企業文化之中。
期使技巧與實務手法有效結合應用，敬請踴躍派員參加。              中華民國品質學會敬啟


民國108年6月20日（星期四）
上午09:00~12:00，下午13:00 ~16:00時

研習時間、內容及主講人
	108年

月 日
	星期
	時間
	時數
	課　　程　　內　　容
	主講人

	6
	20
	四
	上午 09:00~12:00　至　下午 13:00~16:00
	6
	一、6S定義、重點及效益：6S與管理技巧的關係、6S的關連圖、

為何要推動6S及其效益
二、6S意識改革: 1.意識改革10大信條  2.推行6S成功的條件
3.推行6S失敗的因素
三、6S推行技巧講解: (含案例分析及圖片)
 1.6S的三大架構     2.6S的目標設定
 3.6S～整理 (1)要與不要分類標準 (2)紅牌作戰 (3)使用頻率調查     
 4.6S～整頓 (1)決定放置地點 (2)三定原則(3)各區域及對象之整頓技巧
 5.6S～清掃 (1)污染源的類型 (2)污染源的對策 (3)建立清掃基準 
(4)各區域籍對象之清掃
 6.6S～清潔 (1)清楚顯示     (2)點檢確保     (3)定型持續
 7.6S～教養 (1)自主管理     (2)紀律維護技巧
 8.6S～安全 (1)危險預知四階段法 (2)危險預知演練

            (3)危險預知點檢     (4)危險預知表單

 9.7S～節約 (1)浪費的類型   (2)零工程杜絕浪費 
(3)消除浪費主要手法與技巧
四、6S相關手法及表單應用實務
1.6S點檢表(現場單位用)   2.6S點檢表(事務單位用)

 3.Why-Why分析表        4.污染源困難部位對策解決表
5.3U MEMO              6.3U MEMO一覽表
7.單一重點技術經驗傳承單(OPL: One Point Lesson)

8.危險預知表單
	陳
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中華民國品質學會高雄市分會 

地址：高雄市新興區忠孝一路460號4樓-1訓練教室(華園大廈)
電話：(07)236-4807‧FAX：(07)237-9578


每人新台幣會員3,000元，非會員3,200元,請收到上課及繳費通知後，於開課日前二天完成繳費手續,(2人成行、團體會員所派遣非個人會員
均以會員標準收費)(費用含學、雜費、教材、餐飲、證書、稅等費用)

研習期滿，出席率達85%，由本學會發給證書


· 陳德望先生
· 企業管理碩士、工業工程學士
· 輔導數百家企業之實戰且優質的顧問師及企業講師
· 日本產業訓練協會授證講師、顧問師 
· 財團法人中衛發展中心 資深顧問及企業講師
· 行政院勞委會職業訓練研發中心講師、顧問師
· ISO 國際品質認證系列管理顧問師
· 企管顧問公司總經理
· 著作：教導力 國家圖書出版品編號：ISBN978-986-7690-71-5

………………………沿………………………此………………………線………………………撕………………………下…………………………
6S管理實務研討—企業管理改善技巧
參加報名表

（可利用網站線上http://www.csq.org.tw/sp.asp?xdurl=training/training_list.asp&place=84）
日期：108年6月20日
本單請FAX：（07）2379578報名

	參加人員姓名
	性別
	年齡
	學歷
	職稱

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	機關名稱：　　　　　　　　　　 　電話：　　　　　　　　傳真：　　　　　　　　　

地 址：　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　連絡人：　　　　　　　　　　
E-mail： 

參加費用：□會員每人3,000元　　        □非 會 員3,200 元

　　　　 □支付現款　  □支票付款　    □銀行匯款

□已撥入郵政儲金帳戶「0044611-1」號

戶　　名：中華民國品質學會高雄市分會　　確認電話：07-2364807、2365470

網　　址：http://www.csqkh.org.tw　　　  E-Mail：csqkh@ms43.hinet.net















學會附近停車場：


復興自動停車場：七賢路與復興路交叉路口（福華飯店正對面）自助投幣，路邊停車格30元/H，


銀行前面雙黃白線 50元/H，地下公有停車場：學會斜對角30元/H


八德停車場：八德路與復興路口復興停車場
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